Skoleudviklingssamtale og indsatsspor Langmarkskolen 2026-2027

Baggrund for skoleudviklingssamtalerne

Skoleudviklingssamtaler skal bidrage til at skabe en tillidsfuld og faglig dialog mellem
kommunalbestyrelse, skolebestyrelsen, skolechefen, administrationen og skolen. Derudover
skal samtalen understgtte en sammenhang mellem de indsatser, der ivaerksaettes pa skolen
og i skolevaesnet som helhed. Skoleudviklingssamtalen skal dels samle op pa tidligere
skoleudviklingssamtaler, igangsatte indsatser og dels pege fremad og vaere fokuseret omkring
konkrete Igsninger og indsatser til gavn for elevernes laering, trivsel og udvikling.

Det er skolelederen, der har initiativretten i forhold til at udvaelge temaer, som samtalen skal
tage udgangspunkt i. Udvaelgelsen skal ske p& baggrund af en analyse baseret pa et bredt
videns- og datagrundlag, som udover relevante kvalitative og kvantitative data skal indebzere
skolelederens samlede erfaringer fra og viden om skolen og dennes kontekst. Skolelederen
skal desuden inddrage skolebestyrelse, medarbejdere og elevrad i drgftelsen af temaerne.
Samtalen suppleres endvidere med temaer fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt
skolechefens blik pa skolen og dennes udfordringer og potentialer.

Skole- Unge og Uddannelsesudvalgets temaer

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget har d. 4. februar 2026 godkendt fglgende temaer til
skoleudviklingssamtalerne 2026. Temaerne repraesenterer udvalgets bidrag til den lokale
droftelse og skal forstds i sammenhaeng med og som supplement til de eksisterende mal og
strategier pa skoleomradet.

1. Der skal fortsat arbejdes malrettet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn i
overensstemmelse med den vedtaget handleplanen. I arbejdet skal der vaere saerlig fokus
pa@ sammenhaengen for bgrnene i dagtilbud og skole samt indskolingen, hvor den
paedagogiske kvalitet og bgrnenes trivsel er central.

2. Andelen af elever med hgj trivsel er det seneste ar steget med 1,8 procentpoint og er
dermed pa niveau med landsgennemsnittet. I henhold til det nationale mal om at trivslen
skal gges, skal der saledes fortsat arbejdes malrette med elevernes trivsel med saerligt
fokus pa balancen mellem social og faglig trivsel.

3. Fravaeret i Horsens Kommune har de seneste ar veeret i stigning og ligger en smule over
niveauet pa landsplan. Andelen af elever med over 10% fravaer ligger pa@ niveau med
landsgennemsnittet, men er i stigning. Der skal fortsat arbejdes malrettet med at
nedbringe det fraveer over 10%, som vurderes at vaere bekymrende samt sikre et godt
og koordineret samarbejde mellem familie og fagprofessionelle.

4. Andelen af elever der opndr karakteren 02 eller derover er faldende og faerre elever gar
op til de obligatoriske praver end tidligere &r og i forhold til landsgennemsnittet. Alle bgrn
skal have mulighed for at gennemfgre folkeskolen med de ngdvendige kompetencer til at
blive optaget pa ungdomsuddannelserne. Der skal derfor fokus pa at Igfte de fagligt mest
udfordret elever gennem tidlig opsporing og teet samarbejde mellem familierne og de
professionelle.



Dagsorden for skoleudviklingssamtalen

1. Opsamling pa aftaler og mal

Tilbageblik pa udviklingspunkterne fra sidste ar. Hvilke punkter vurderes at vaere
afsluttet og hvorfor, hvilke punkter arbejdes videre med i ar og hvordan.

Praesentation af temaer

Skolen praesenterer kort de udviklingspunkter, som de gnsker samtalen skal tage
udgangspunkt i. Skolechefen supplerer med egne punkter og evt. temaer fra Skole-,
Unge- og Uddannelsesudvalget. Alle punkter gennemgas grundigt med afsaet i data, og
der drgftes potentielle handlemuligheder.

Udveelgelse af temaer og indsatser
Der konkretiseres hvilke udviklingspunkter, herunder konkrete indsatser og mal, skolen
skal arbejde videre med.

Skolens udviklingspunkter

Dato: 25.03.2026

Deltagere:

Christian Christensen, Skoleleder

Christian Feldt Falstrup, foreeldrebestyrelsesrepraesentant
Henrik Kallestrup, Skolechef

Therese Meldgaard, Stabskonsulent (ref)



Horsens Kommune
Langmarkskolen

(Selv)sikker leesestart

RAMBOLL




(Selv)sikker leesestart

Skoleudviklingsplan

,&rsag til indsatsen

Projekt (Selv)sikker laesestart skal udvikle balanceret laesedidaktik p& skoler i Horsens og Norddjurs
kommuner, heriblandt Langmarkskolen. Projektet sigter mod at etablere nye praksisser pa skolerne —
bdde i klasserne og i foraeldresamarbejde.

Baornehaveklasseledere, peedagoger og leerere i indskolingen deltager i aktionslaeringsforlgb om 7
velkendte principper for god laeseundervisning. Principperne introduceres pa workshops med konsulenter
fra Nationalt Videncenter for Laesning, og omsaettes derefter et ad gangen til praksis i klasserne.

Malet er at give eleverne flere deltagelsesmuligheder, sa alle oplever, at laesning giver mening.

(Selv)sikker leesestart ledes af Nationalt Videncenter for Laesning og gennemfgres i samarbejde med
Norddjurs og Horsens kommuner. Projektet er stattet af Nordea-fonden.

Allerede i indskolingen ses en stor spredning i barns forudsaetninger for at leere at laese, og i nogle
tilfeelde lykkes man ikke med at sikre, at de mestrer laesningen som noget, der giver gode oplevelser og
spaendende viden om verden, og som redskab til at laere. Man lykkes ikke med at give eleverne tiltro til, at
de kan leere det, de meder i skolen.

Laesepraver fra indskolingen viser, at en fjerdedel af eleverne ved de fire skoler, der skal deltage i
projektet, har sd svage laesekompetencer, at de allerede i barnehaveklassen viser tegn pa, at de vil udvikle
store laesevanskeligheder. For mange af bgrnene er bagud fra start, de mister laeselysten og har brug for
et leengere tillgb til at blive skriftsprogsbrugere.

Mal med indsatsen

Malet med (Selv)sikker leesestart er bade at kvalificere laeseundervisningen i indskolingen lokalt ved de
fire skoler og samtidig udvikle en kompetenceudviklingsmodel for virkningsfuld laeseundervisning,

som gives videre til professionshgjskolernes uddannelsesafdelinger.

Projektets generelle mal er, at indskolingsteamene, vejledere og ledelser ved Norddjurs og Horsens
Kommune gennem en systematisk anvendelse af en balanceret laesedidaktik skaber grundlaget for
steerkere og bedre laesere i indskolingen. Elevernes faglige og sociale trivsel gges ved, at flere bliver sikre
laesere.

Malsaetning for forventede resultater for elever:

e Eleverne oplever — gennem vedholdende og genkendelig laeseundervisning — at, de bliver stottet i deres

leeseudvikling.

e Eleverne oplever selv, at de er deltagende i undervisningen, og at de kan laese med interesse og

forstaelse.

e Test viser, at elevgruppen, der 2023 falder i kategorien for "szerlig eller fokuseret indsats”, udger ca. 25

% af eleverne pa tveers af de fire skoler. Médlet er, at projektet flytter denne

elevgruppe, sé der kun er 17 %, som kommer i denne gruppe (Malt med Hogrefes ordleesepraver.

Kategorierne hedder her Farlaese-fasen og Erkendelsesfasen. Til sammenligning ligger

landsgennemsnittet i Ordleesepreve 1, forar, 1. klasse pa 12 % af elevers resultater og Ordleeseprove 2,
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fordr, 2. klasse: 9 % af elevernes resultater. Norddjurs og Horsens’ skolers elevgrupper ligger

altsd alt for hejt og har brug for en saerlig fokuseret indsats).

e Eleverne skal blive sikre og selvsikre laesere, det er den primaere opgave. For at vi kan nd derhen, ma
leerere og peedagoger udvikle en ny leesedidaktisk undervisningspraksis. Derfor er

den primaere malgruppe for projektet de leerere og psedagoger, der skal aendre deres leesedidaktik.

e Rammerne for god undervisning gives af skolernes ledelse og understottes af laesevejledere og
leesekonsulenter. Det organisatoriske arbejde med at forankre god laeseundervisning er

altafggrende for, at en indsats far lokal gennemslagskraft. Derfor udger ledelse, laesevejledere og
laesekonsulenter ogsa en steerk mélgruppe i projektet

Malsaetning for laerere og paedagoger i indskolingen:

e Bornehaveklasseledere, paedagoger og leerere bliver gradvist i stand til at udarbejde og revidere egne
undervisningsforlgb og indarbejde en balanceret laesedidaktik.

e Undervisningsforlgbene tager udgangspunkt i eleverne og de omgivelser, eleverne lever i.

Den faglige undervisning gennemfgres systematisk og fremadrettet med fokus pa afkodning, megen
elevlaesning, et rigt tekstunivers, laeseforstdelsesstrategier, elevskrivning, varierede emner og
undervisningsdifferentiering.

e Alle leerere og paedagoger seger aktivt sparring hos kolleger, laesevejledere og i de paedagogiske
leeringsfeellesskaber.

e Alle leerere og paedagoger indgar i et forpligtende samarbejde om at udvikle en balanceret
laeseundervisning, som pa sigt vil styrke fagligheden og sammenhaengskraften blandt det
fagprofessionelle personale pa skolerne.

Malsaetning for laesevejledere og leesekonsulenter:

o L esevejlederne fglger NVL's konsulentgruppe og tilegner sig nye kollegiale vejledningsmetoder, som
skal bringes i spil, nar laesevejlederne fremover skal understotte indskolingsteamene i at undervise med
en balanceret laesedidaktik. De kollegiale vejledningsmetoder bygger pa viden om kommunikative
kompetencer. Leesevejlederne vil gennem forskellige gvelser afprgve vejledning, der skaber optimisme i
teamet, og vejledning, der skubber til og forstyrrer geengs praksis.

o Laesevejlederne aendrer praksis, sa de i langt hejere grad er opsegende i forhold til at understotte nye
indsatser og aktioner i teamene.

Malsaetning for skoleledelser:

e Ledelsen udever psedagogisk ledelse, der understgtter god leeseundervisning i teet kontakt med
leesevejledere/konsulenter og paedagog- og leerergruppe. De deltager i de faglige

beslutninger om, hvordan aktionerne forlgber, og de understgtter og forankrer den nye metode i
hverdagen pa skolen.

e Skoleledelsesgruppen i hver kommune udvikler i samarbejde tydelige metoder til at fastholde og
forankre den viden, projektet bibringer. Dette sker ved at fere en lgbende dialog

med personalegruppen om projektet, sikre, at projektet dagsordensaettes ved PLF-mg@der, fagmeader,
teammaeder og personalemgder, sikre tydelige og gode vidensdelingsfora, hvor

teamene kan lade sig inspirere af hinanden, og opfordre laerergrupperne til at fastholde og dele ud af
aktionerne med nye didaktiske tiltag til inspiration for andre.

e Skoleledelsen star for den lokale organisatoriske forankring ved hver skole og udvikler sammen med
laesekonsulent og laesevejledere pa skolen en politik for det fremadrettede arbejde med

en balanceret laesedidaktik.



Beskrivelse af indsatsen

Projektet designes som et aktionslaeringsprojekt, der har deltagerinvolvering som grundmetode, hvilket
ger, at fagprofessionelle fra Norddjurs og Horsens skal indga i udviklingen af en kvalificerende
leeseundervisning i indskolingen.

| aktionsleeringsforlebet arbejder vi i perioden 2024- 2027 med:

e at kortleegge eksisterende praksis i laeseundervisningen i klasserne gennem observationer og
samtaler med leerere og elever.

e at gennemfgre fagdidaktiske indsatser sammen med leerere og paedagoger. Indsatserne bygger pa viden
om en balanceret laesedidaktik og vil veere forskellige fra skole til skole, idet det

er helt afggrende at tage udgangspunkt i den kultur og praksis, der er i undervisningen i forvejen.
Indsatserne designes med faglige workshops, gennemfgrelse af nye indsatser i undervisningen,
reflekterende teamsamtaler og efterfolgende afprevning og forankring i den almindelige undervisning i
hverdagen (2025-2027).

e at forankre ny leesedidaktik i indskolingen undervejs og ved projektets afslutning. De lokale

ledelser og leesevejledere ved skolerne har gennem projektforlebet en aktiv involverende rolle

i at understptte ledelse af god laeseundervisning.

¢ at dele viden om en balanceret leesedidaktik lokalt (med de @vrige leerere pa skolerne), regionalt (ved de
ovrige skoler i kommunerne) og nationalt (ved at give en kompetenceudviklingsmodel videre til de seks
professionshgjskoler og samtidig sikre vidensdeling gennem NVL's

formidlingskanaler, konferencer og uddannelseskontakter).

Fagligt arbejdes der som neaevnt efter principperne i en balanceret leesedidaktik

En aktion bestar samlet set af:

a) Feelles workshop, hvor leerere og paedagoger introduceres til en balanceret laeseundervisning

og forbereder en aktion i undervisningen.

b) Indsatsen gennemfgres i undervisningen.

¢) Indsatsen falges op af en reflekterende samtale i teamet (PLF — det professionelle laeringsfaellesskab).
d) Nye indsatser indgar i den almindelige daglige undervisning med sparring fra NVL-konsulenter

og lokale leesevejledere.

Projektet evalueres bade kvalitativt og kvantitativt af to felgeforskere
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Low arousal 2.0

Skoleudviklingsplan

,&rsag til indsatsen

/&rsagen til indsatsen er, at vi ensker at dygtiggere det paedagogiske personale inden for
konflikthandtering. Vi kan se, at antallet af haendelsesindberetninger og magtanvendelser er stigende og
vil imgdegé dette ved gennem indsatsen at fokusere pa bade konfliktforebyggelse og -handtering.
Desuden har skolen indgdet to aftaleforleb med Arbejdstilsynet omhandlende psykisk arbejdsmiljg.

Indsatsen har derfor et dobbeltsigte og fokuserer bade pa at mindske antallet og niveauet af konflikter
mellem elever samt et arbejdsmiljghensyn.

M3l med indsatsen

1. At klaede det paedagogiske personale bedre pa til konflikthdndtering (forebyggelse og handtering)

2. At uddanne det paedagogiske personale i neensom ngdveerge

3. At genbes@ge Low Arousal-tilgangen og metode-vaerktgjskassen

4. At imgdekomme forventningerne i Aftaleforlobene med Arbejdstilsynet og fortsat forstaerke fokus pa
de hgje folelsesmaessige krav og voldsrisikoen for det paedagogiske personale

5. At sikre opdaterede risikovurderinger

Beskrivelse af indsatsen

Indsatsen vil kere i to spor, der supplerer hinanden. Et spor vil dreje sig om kompetenceudvikling af
personalet i konflikthandtering og -metoder, mens det andet spor vil dreje sig om at fortssette arbejdet
med at understgtte det gode arbejdsmiljg.

Indsatsen vil indeholde kompetenceudvikling i neensom n@dvaerge, workshops om Low Arousal -
tilgangen og -metoderne, fortsat arbejde med risikovurderinger og paedagogiske handleplaner og en taet
ledelse-medarbejdersparring gennem skoledret pa forskellige niveauer.

Vi har desuden ansggt Berne- og Undervisningsministeriet om deltagelse i et nyt, systematisk forseg med
opbygning af trygge leeringsfeellesskaber i 4. klasse, der igangsaettes fra skoledret 2026/27. Det er et
forsgg, der blandt andet skal vise, om et teettere samarbejde mellem laerere og medarbejdere fra PPR kan
vaere med til at forebygge konflikter og udadreagerende adfaerd i klassen.

Ligeledes vil vi gennemferer endnu et Mind Your Own Business for drenge fra 7.-8. klassetrin, som sigter
mod at alle drenge uanset baggrund far en fair chance i livet.
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Skolekultur og professionelt vaertskab

Skoleudviklingsplan

,&rsag til indsatsen

Indsatsen tager afsaet i, at vi som skole fastholder og udvikler pd en skolekultur, der bygger pa skolens
vaerdigrundlag og det barnesyn, der er afsaet for skolens veerdigrundlag. Desuden en opmaerksomhed pa
hvordan vi som skole fastholder og udvikler p& vores professionelle dsmmekraft og professionelle
autoritet. Der er fokus pa det paedagogiske personales mindset, vores feelles barnesyn, den enkelte
medarbejders professionelle demmekraft, autoritet og det gode samarbejde til gavn for bgrnene. Vi
onsker en hgjere grad af samstemthed i organisationen for herigennem at gge elevernes trivsel i- og
motivation for skole.

Indsatsen retter sig mod hele det paedagogiske personale, men vil i &r have et sigte pa det nsere
samarbejde og samstemtheden her + at arbejde med den sunde uenighedskultur.

| skoledret 2024-25 arbejdede vi med skolens Strukturelle Vaertsskab, skolens vaerdigrundlag og
barnesyn/leeringssyn samt den sunde uenighedskultur og samstemthed i samarbejdet blandt personalet
teams/afdeling. Desuden igangsatte vi arbejdet med det paedagogiske personales Personlige Vaertskab.
Arbejdet blev igangsat, men vi er bevidste om, at det er en laengere proces og at indsatsen skal fortseette
over en arraekke.

| skoledret 2025-26 har vi (fortsat) arbejdet fokuseret med skolekultur og Paedagogisk Vaertsskab med et
primaert fokus pa Strukturelt Veertsskab og Personligt Vaertsskab samt den Autoritative leererrolle.
Arbejdet er pagaet gennem workshops med det samlede paedagogiske personale, i argangsteams og via
MUS.

| skoledret 2026-27 vil vi fortsat dyrke det Personlige Vaertsskab og abne op for Medveertsskabet og det
peedagogiske personales kompetencer i forhold til at skabe rammer og forudseaetninger for at eleverne kan
patage sig et medveertsskab i feellesskabet. Et fokus pa det paedagogiske personales understottelse af
elevernes medveertsskab i udviklingen af feellesskaber og klassemiljo ligger i en naturlig forleengelse af
vores igangvaerende indsats, da vi ser dette som et greb i at forstaerke faellesskaberne blandt barnene pa
skolens samt det paedagogiske personales understgttelse af elevernes bidrag til steerkere
barnefaellesskaber.

| sammenhaeng hermed vil vi fortsat arbejde med sund uenighedskultur og samstemthed i det nezere
samarbejde. | Fase 1 vil vores fokus primaert ligge pa roller og rolleafklaring, mens det i Fase 2 primaert vil
omhandle samstemthed og sund uenighedskultur.

Vi ser behovet praesenteret i Trivselsundersggelsen blandt eleverne, hvor saerligt "statte og inspiration”
fortsat er noget, vi skal veere opmaerksomme pa at styrke. Vi har desuden inden for de senere ar oplevet
en stigning i sygdomsfraveer hos eleverne samt flere elever med delvis eller fuldtids laeengerevarende
skolefravaer. Dette vil vi bl.a. forsgge at mgde med et gget fokus pa Elevernes Medvaertskab for
forsteerkede feellesskaber og klassemiljg.



M3l med indsatsen
Vores mal for indsatsen er:

At vi har en samstemthed i vores made at handtere skolens paedagogiske veertskab.

Det betyder:

At det paedagogiske personales handlemuligheder altid tager afseet i skolens veerdiregelseet og andre
rammer for Langmarkskolens made at arbejde med elevernes deltagelsesmuligheder b&de i
undervisningen og i pauserne.

At vi videreudvikler pa det psedagogiske personales Personlige Veaertsskab, herunder klasserumsledelse.
Hgj grad af deltagelsesmulighed for eleverne er et centralt perspektiv.

Til skoledret 2026-27 tilfgjes:

At fortseette arbejdet med det paedagogiske personales Personlige Veertsskab for den steerkest mulige
relation mellem lzerer og elev i en balance mellem at skabe tydelige rammer og retning, men samtidig
mgde eleverne hvor de er, sa de kan udvikle sig fagligt og personligt.

At igangsaette en proces der fokuserer pa elevernes Medveertsskab i faellesskabet. Dels at der aktiveres
konkrete redskaber, som elever og leerere kan benytte i klasserummet, og dels at det paedagogiske
personale tilegner sig metoder, der understgtter elevernes forudsaetninger og rammerne for at kunne
patage sig et medvaertsskab.

Beskrivelse af indsatsen
2025-26

Workshops faciliteret af trivselsvejledere angdende det psedagogiske vaertskab, autoritativ leererrolle,
folelseshandtering m.m.

Arbejde med temaet i drgangsteams.

Den enkeltes personlige refleksioner bringes ind i MUS samtaler med naermeste leder.

Mind Your Own Buisness (MYOB) - projekt i samarbejde med ungdomsskolen og BoTrivsel for 10
udskolingsdrenge i udsatte positioner.

Miniprojekt i bernehaveklasserne. Skolepsykologen som observater og sparringspartner i
bernehaveklasserne. Observationer pa leeringsrum m.m. og sparring med teamet.
De gode erfaringer her fra er bragt med ind i et lignende projekt pa 2. argang.

2026-27
Mulige naeste skridt i forhold til det Personlige Vaertskab:

1. Co-teaching forlgb hvor to Co-makkere observere hinandens undervisning og giver/far feedback ud fra
feedbackmodel. Ledelsen szetter en ramme op, sa& medarbejderne oplever enten kollegafeedback eller
ledelsesfeedback i forskellige perioder i labet af skoledret. Som et led i feedbacken benyttes begreberne
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om de 4 forskellige laererroller med inspiration fra Rasmus Alenkaer. Evt. opfelgning med GRUS i stedet
for eller som supplement til MUS.

2. Opdatering og synliggerelse af skolens vaerdigrundlag. Skolens veerdier skal kunne ses synligt nar man
gar rundt pa skolen.

3. Genbesag af de indbyrdes kollegiale aftaler for at opretholde en faelles praksis. Herunder skabe rum for
droftelse af roller og rolleafklaring i Fase 1.

4. Fortsaettelse af indsatser under overskriften Psykologi i Praksis, hvor vores to betjenende
skolepsykologer er taet pa praksis i samspil med det paedagogiske personale

Medveertsskabet:

1. Genbesgge tankerne bag medvaertskab (Rasmus Alenkeer).

2. lgangseettelse af proces hvor det enkelte klasseteam saettes fokus pa, hvor klassen er lige nu (status),
og hvad det kalder pa af de voksne/teamet i at understotte et steerkere medveertskab - faelleskab.
Datagrundlag skabes vha. klassetrivsel.dk, Barometeret eller andet, sa vi husker at fa inddraget elevens
stemme bedst muligt.

Opmeaerksomhed pa at medvaertsskabet/dannelsen skal modelleres ind i dagligdagen — ikke kun et fokus
pa udvalgte samskabelsesdage, men en del af den made vi er sammen pa i den daglige undervisning.

3. Konkrete redskaber til at didaktisere trivselsarbejdet og arbejdet med feellesskab (bdde i den faglige
undervisning og ved siden af) v. oplaeg og/eller videndeling. Inspirere hinanden i lgbet af aret (hele
gruppen, afdelinger).

4. Fasemegder/leeringssamtaler — ledelsesfokus pd arbejdet med feellesskab/medveertsskabet (positive
forventninger)

5. Forleenge projektet MYOB, som er en stor succes i forhold til relationen mellem lzaerer/elever samt
fastholdelse af sundt fokus hos eleverne i udskolingen.
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